Personalbindung in der Frihen Bildung

,2Atmospharische Fihrung als Schlissel
zur Arbeitsplatz-Zufriedenheit”
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Jammertal und Kitakrise:
,Wie wir uns selbst sehen, so werden wir gesehen®....
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Was ist das Ziel von ,,atmospharischer Fihrung“?

Sensibilitat fir Atmospharen entwickeln und ein Abkippen der

Atmosphare in ein krank machendes Klima zu verhindern

Flihrung als ressourcenorientierte und selbstreflektierende Haltung

pflegen

Das Ziel besteht in der Produktivitatssteigerung durch die Herstellung

einer gemeinsamen, als positiv erlebten Atmosphare, in der die

Entfaltung des einzelnen Menschen moglich wird, die fiir das Team und

das Unternehmen insgesamt einen Gewinn bringt.

Die Atmosphare stellt ein Spannungsfeld dar, das von der Fihrungskraft

im Zentrum zu den einzelnen Mitarbeiterinnen an der Peripherie reicht

und von dort wieder zurtickwirkt. Die Fihrungskraft wirkt als

atmospharisches Zentrum und erzeugt dadurch Resonanz bei den

MitarbeiterInnen

Auf Wertschatzung basierende Perspektivenfusion zwischen den

Polaritaten Attraktion-Repulsion und Dominanz-Subdominanz

Die Kunst guter atmospharischer Fihrung ist die positive Beeinflussung
vgl ,Atmosphérische Fiihrung, Stimmungen wahrnehmen und gezielt beeinflussen” (Julmi/Rappe)
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Erfolgreiche Personalbindung und Arbeitsplatzzufriedenheit

Gute Kommunikation und Koordination zwischen Trager, pad.
Gesamtleitung und Kitastandorten — schnelle Entscheidungswege
Kontinuierlicher, offener Dialog auf Augenhohe in einer
Verantwortungsgemeinschaft

Funktionierende Netzwerkarbeit /Konsultationskita RLP

Entlastung der Standortleitungen und des Tragers
Unterstitzungsangebote durch pad. Gesamtleitung (z.B. bei
Elterngesprachen, Team-Prozessbegleitungen, Konzeptionsentwicklung,
Aufbau allgemeiner Konfliktl6sungsstrategien, Mediationen)
Offentlichkeitsarbeit/Corporate identity (Zugehdrigkeitsgefiihl visualisieren
z.B.Maskottchen Ella Bella, Logo, Shirts, Kugelschreiber ....)
Reprasentation in Elterngremien /spezifische Elternberatungen
Achtsamkeit im beruflichen Alltag
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Fragen, Winsche, Anregungen?

vg-kita@vg-nl.de Tel: 0174 1437928

Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit!

KITA NORDPFALZER
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Erfolge im Personalkonzept ,Kita-Buindnis“:

« Hohe Nachfrage an Ausbildungsplatzen (stets alle Ausbildungsplatze an sieben
Kitastandorten belegt — weitere Nachfragen)

« wenig Fachkraftemangel wegen hohem Support durch Trager- attraktive
Arbeitsplatze und Identifikation im Kitablindnis

« Gemeinsam erarbeitete, padagogische Rahmenkonzeption als
Qualitatsmerkmal/ darauf basierende, zusatzliche Hauskonzeptionen

 Vereinfachtes, allgemeines u digitales Dokumentenmanagement

« Gute On- und Off-Boarding- sowie allgemeine Prozessablaufe
e Intensive Austauschforen mit allen Mitarbeiterinnen und Fliihrungskraften

« Klausurtagungen (auch mehrtagig) mit Hotelaufenthalt fir Teambuilding-
Prozesse und Studienfahrten

« Freiwillige Hospitationen

« Coachings fur Fihrungskrafte und padagogische Fachkrafte

e Transparenz durch Steckbrief-Formate fiir Kinder und Eltern

« Hohe Bereitschaft fir Weiterbildungen

« Aktive Mitwirkung bei IBEB (Qid-Zertifizierungen), WIFF

e Seit Januar 2024: Konsultationskita RLP im Bereich ,, Personalmanagement”
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Erfolge im Personalkonzept aus Sicht der einzelnen
Mitarbeiterinnen:

- Attraktive Weiterbildungsmoglichkeiten
- Jahrliche Mitarbeiter-Jahresgesprache

- Teilnahme an After-Worktreffen zum kollegialen Austausch

- Solidargemeinschaft erleben

- Betriebsausfliige, gemeinsamer Besuch von Veranstaltungen

- Standorttbergreifende Veranstaltungen (Familientage, Sternwanderung,
Projektchore...) zur Identifikation und Weiterentwicklung

- eigene Ausbildungsqualifizierung nach der neuen Fachkrafteverordnung fur
Leitungskrafte — dabei auch das Modul ,,Ausbildungsqualitat”

« Aktuelles Infoportal liber die Homepage der VG Nordpfalzer Land
(www.nordpfalzerland.de) bzgl. innovativer Stellenausschreibungen

« In allen Kita-Themen direkte Ansprechpartner des Tragers — auch vor Ort —
bekommen zu kbnnen
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Weitere Schritte in 2024

Abschluss der internen Leitungsqualifizierung/ weitere Fortbildungen

Ausbau der atmospharischen Fuhrung innerhalb der Teams und den
Fihrungskraften — dadurch auch gelungene Integration der
profilerganzenden Krafte in den multiprofessionellen Teams

Konzeptentwicklung als Konsultationskita mit Schwerpunkt
,Personalmanagement” -Multiplikatorenfunktion

Ab 2024: Gezielte, wertschatzende Projekte

zum Gesundheitsschutz der Mitarbeiterinnen
Gesundheitskurse
Evaluationen zu Arbeitsplatzsicherheit und —schutzmalinahmen
E-Bike-Forderung durch Arbeitgeber
bewegte Pausen
,Kita-Stammtische” zur seelischen Gesundheit

Beratungszeiten (in Prasenz oder Online) durch pad. Gesamtleitung
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