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Kita-Bericht 2024

An Kitas fehlen mehr als
125.000 Fachkrafte

Das Gute-Kita-Gesetz von 2019 sollte fiir eine bessere Betreuung an
Kindertagesstatten sorgen. Laut einer aktuellen Studie zeigt sich
jedoch eine gegenteilige Entwicklung.

3. Juni 2024, 8:31 Uhr / Quelle: ZEIT ONLINE, dpa, AFP, lak / 913 Kommentare / [
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gte aus Kindertagesstatten fordern bessere Bedingungen und mehr Personal.

ndesweite Gefahrdungsanzeigen, Proteste, Mahnwachen und eine erste

indersetzung "Flr Padagogische Qualitadt und Entlastung” in Berlin sollen endlich
politisches Gehér verschaffen
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Gesamtstrategie Fachkrafte in Kitas und Ganztag

Mehr Fachkrafte in Kitas und Ganztag:
Lisa Paus legt Strategie zur Fachkriaftege-
winnung vor

Die neue Gesamtstrategie zur Bekdmpfung des Fachkriftemangels in der Kinderbetreuung
zielt darauf ab, die Situation fiir Kinder, Eltern und paddagogische Fachkrifte zu verbessern und
neue Fachkrifte zu gewinnen.
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* Ausweitung von Ausbildungsplatzen in allen Landern:

— Ausbildung zur Erzieher*in: stetiger Zuwachs aber unterschiedlich in
den Landern zw. 2 bis 5 % bundesweit, Absolvent*innen zuletzt 0%

— Kinderpflege (-1 bis 4%) geringer Zuwachs als Sozialassistenz (-4 bis
5%), Absolventen zuletzt +5%/0%

— Kindheitspadagogisches Studium -1% bis 11%, Absolvent*innen zuletzt
-10% (Autorengruppe Fachkraftebarometer 2023)

e Etablierung neuer Ausbildungswege: Vollzeitschulisch,
teilzeitschulisch, berufsbegleitend, praxisintegriert, um mehr junge
Menschen ein passendes Ausbildungsmodell anzubieten

* Quereinstiegsmodelle und Schnellqualifizierungen in
verschiedenen Landern z.B. Padagogische Fachkraft in BY oder MV

* Erweiterung von Personalverordnungen —in allen Landern

 Gewinnung von Personen im Ausland sowie die Anerkennung der
Qualifikationen — 5 % in Kindertageseinrichtungen,
Gleichwertigkeitsprifungen 2022 2.229 Verfahren —d.h. 0,3 % des
Personals in Kitas (Autorengruppe Fachkraftebarometer 2023, S.
141)
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Was haben die Losungen gebracht?

* Ausbildungsausweitung reicht meist nicht aus z.B. BY, dennoch erheblicher
Umfang

* Quereinstiegsmodelle tragen nicht im erhofften Umfang zur
Fachkraftegewinnung bei (Autorengruppe Fachkraftebarometer 2023,
Grgic 2023, S. 30)

* Erweiterung von Personalverordnungen — zeigt bislang nur geringe
statistische Effekte, verandert aber das Geflige

e Personen mit ausldndischen Qualifikationen — steigerungsfahig im
Vergleich zu anderen Arbeitsfeldern mit weniger reguliertem Zugang
(Autorengruppe Fachkraftebarometer 2023)

Weitere Vorschlage

* Multiprofessionelle Teams

* Steigerung der Anzahl der Personen mit Migrationshintergrund
* Personalbindung, Gesundheitsforderung, Kita-Helfer...

WiFF-Fachforum "Macht Personalnot
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3 Typen von Fachkraftekatalogen (Grgic & Friederich 2023)

* Eng gefasste, sozialpddagogisch orientierte Fachkrdftekataloge —
Z.B. HB, SL — keine Offnung fur allgemeine padagogische Abschliisse
auf Hochschulnlveau oder weitere nicht-padagogische Abschlisse

 Akademisch erweiterte péddagogisch orientiere Fachkriftekataloge:
BY, BB, HE, NI, SN, ST, SH, TH, in 5 Landern mit spez. Anforderungen
z.B. spez. Studienschwerpunkt, Praxiserfahrungen oder
Weiterbildungen, in BY und BB nur als Zweitkraft zugelassen — 4 von
8 zeigen gleichzeitig Tendenzen, fur unqualifizierte Personen zu
offnen

* Multiprofessionell orientierte Fachkrdftekataloge: 6 Lander (BW, BE,
HH, MV, RP, temporar NW) weitere Offnung z.B. fir therapeutlsche
Abschlusse auf Berufsfachschulniveau v.a. Logopad*innen, Ergo-
und Physiotherapeut*innen, Berufe der Gesundheitspflege v.a.
Krankenpflege, Hebammen und Familienpfeger*innen, teilweise mit
Qualifizierungsauflagen z.B. 25 Tage in BW bzw. 128 bis 250 h in
den anderen Landern

WiFF-Fachforum "Macht Personalnot
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Was haben diese Offnungen gebracht?

Akademisch erweiterte Fachkraftekataloge fuhren tatsachlich zu
einem hoheren Akademikeranteil in Kitas (aulser in BY und BB)

Bei multiprofessionell orientierten Fachkraftkatalogen gibt es bei
Gesundheitsdienstberufen nur moderat hohere
Beschaftigungsanteile dieser Berufsgruppen (bis zu 2 %), bei
sonstigen nicht-padagogischen Abschlissen zeigen BW, BE, HH
einen leicht Uberdurchschnittlichen Anteil von 6-7 % (Bundesschnitt
4 %) — vermutlich weil hier sehr viel zugelassen wurde auch
Tagespflege und Akademiker

Insgesamt Anteil der Beschaftigten mit nicht padagogischen
Ausbildungen bei 8 %, allerdings in der Halfte der multiprofessionell
orientierten Lander zw. 9 und 12 %

=> Personalgeflige bundesweit insgesamt ,robust” (Autorengruppe
Fachkraftebarometer 2023, S. 32)
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Abb. 2: Beschéftigte in Kindertageseinrichtungen 2022 nach sonstigem Abschluss, Art der Fach-
kréftekataloge und Bundeslandem (in %) (Quelle: Kinder- und Jugendhilfestatistik 2022,
eigene Berechnungen).
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Ergebnisse von Fuchs-Rechlin, Birkel-Barmsen & Meiner-Teubner (i.E.)
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Ergebnisse von Fuchs-Rechlin, Birkel-Barmsen & Meiner-Teubner (i.E.)
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Zu konstatieren:

Neues Personal wird erschlossen

* Die Zusammensetzung des Kita-Personals andert sich, die

Fachkraftquote sinkt, die Zunahme von nicht fachaffinem
Personal ist deutlich

Problem:

Offnung des Arbeitsmarkts lasst diesen weniger attraktiv
werden (Grgic 2020)

Imageproblem (Autorengruppe Fachkraftebarometer 2023)

Hohere Fluktuation, Arbeitszufriedenheit sinkt, Qualitat
sinkt (Frohlich-Gildhoff u.a. 2021)

WiFF-Fachforum "Macht Personalnot

erfinderisch?" 27. Juni 2024 14
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Studie TEAM BaWii (Weltzien u.a. 2016)

Ausgangsfrage: gibt es Zusammenhange zwischen der Heterogenitat
von Kita-Teams, der Arbeitszufriedenheit der Beschaftigten und der
padagogischen Qualitdt/Prozessqualitat in den Kitas?

e 25 Einrichtungen haben teilgenommen, knapp 500 Fachkrafte, 3
Zeitpunkte

67 % der FK war einschlagig-traditionell qualifiziert, 13,8 %
einschlagig-hoch (Studium), 12,2% nicht einschlagig qualifiziert
(zusatzlich 6,7 % Auszubildende)

* Veranderte Zulassungsbedingungen in BaWu seit Novellierung des
Kindertagesbetreuungsgesetztes in 2013: neue FK, die nicht als
Erzieher*in/Kinderpfleger*in ausgebildet waren, lag zw. 5-50% je
Einrichtung, 20 Einrichtungen hatten nicht-einschlagig
ausgebildetes Personal

WiFF-Fachforum "Macht Personalnot

erfinderisch?" 27. Juni 2024 =
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Fluktuation: nach dem 3. Messzeitpunkt (15 Monate) hatten
nur 5 Einrichtungen die gleiche Besetzung, Zuwachs an
traditionellen Berufsgruppen — umso hoher, je mehr nicht-
einschlagig qualifizierte Personen

Arbeitszufriedenheit: hohe Varianz, Abfall der Befirwortung
multiprofessioneller Teams, einschlagig-traditionelle FK haben
die meisten Vorbehalte, insgesamt nimmt die
Arbeitszufriedenheit signifikant ab (ev. nichtabhangig von der
Teamzusammensetzung)

Zusammenhange zw. Teamstruktur und Prozessqualitat:
Anteil der nicht-einschlagig qual. FK hangt tendenziell neg. mit
der Qualitat zusammen, neg. Zusammenhange zeigen sich in
kleinen Teams deutlicher als in grolsen (Frohlich-Gildhoff u.a.
2021)

WiFF-Fachforum "Macht Personalnot

erfinderisch?" 27. Juni 2024 16
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Schlussfolgerungen

* Fast alle Bundeslander haben ihren Fachkraftekatalog gedffnet — wird sich
langfristig auch statistisch deutlicher abbilden — groRe Heterogenitat

* Der Fachkrafte-Erganzungskrafte-Mix verandert sich und kann zu
zusatzlichen Schwierigkeiten fiihren — der Anteil der Erganzungskrafte
steigt, der Anteil des nicht fachaffinen Personals auch

* Umgang mit nicht-padagogischen Berufsgruppen ist bislang in Kitas nicht
verbreitet — Lern- und Entwicklungsprozesse sind erforderlich
— Nur wenig Aufgabenteilung, klassische Positionen (Leitung, Fach- und

Erganzungskraft, ev. Hauswirtschafts- [13%] und Verwaltungskrafte [1 %]) —
alle machen alles

— Vor allem die klassischen Berufe wie Erzieher*in, Sozialassistent*in,
Kinderpfleger*in, Sozialpadagog®*in, Kindheitspadagog*in
— Integration von Quereinsteigenden ist eine Herausforderung, Fachkrafte

kdnnen sich degradiert fihlen, wenn es keine Aufgaben- oder
Entlohnungsdifferenzierung gibt

=> Entwicklungserfordernisse

WiFF-Fachforum "Macht Personalnot
erfinderisch?" 27. Juni 2024
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Zusammenarbeit in heterogenen Teams ist kein Selbstlaufer

Mehr Ressourcen zur Teamentwicklung: Entwicklung einer
gemeinsamen Haltung und eines padagogischen Wertekerns,
gemeinsam und klar abgestimmte Aufgabenteilung, Anerkennung
von Diversitat im Team als Ressource

Langfristige Sicherung der Arbeitszufriedenheit (z.B. Gber
Personalentwicklung, Weiterbildung) und der Qualitat Gber eine
gute Mischung an (hoch-)qualifizierten Fachkraften und gering-
qualifiziertem und fachfremdem Personal

Gemeinsame und individuelle Qualifizierungsprozesse (Inhouse-
Teamfortbildungen, Ubernahme von Funktionen, Spezialisierungen,
Anleiter- und Einarbeitungskonzepte) (Frohlich-Gildhoff & Weltzien
2023) mit entsprechenden Stellenprofilen (Weltzien u.a. 2021)

Leitungsposition gewinnt an Bedeutung, da dort diese Prozesse
gesteuert werden (Grgic & Friederich 2023)

=> Organisationsentwicklung Kita

WiFF-Fachforum "Macht Personalnot

erfinderisch?" 27. Juni 2024 18
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" Fachkrifte
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— fir die Fachkraftegewinnung

Kontakt: g | W5
tina.friederich@ksh-m.de S oy |

Zugriff unter https://www.ksh-
muenchen.de/fileadmin/user_upload/KSH_Analyse F
achkraeftemangel _Bayern_Empfehlungen_2023.pdf

WiFF-Fachforum "Macht Personalnot
erfinderisch?" 27. Juni 2024

20



	Folie 1:  Strategien für den Fachkräftemangel in Kindertageseinrichtungen 
	Folie 2: Übersicht
	Folie 3
	Folie 4: 1. Umgang mit dem Fachkräftemangel
	Folie 5: 1 . Umgang mit dem Fachkräftemangel
	Folie 6:  2. Fachkräfte-Assistenzkräfte-Mix in den Ländern 
	Folie 7:  2. Fachkräfte-Assistenzkräfte-Mix in den Ländern 
	Folie 8:  2. Fachkräfte-Assistenzkräfte-Mix in den Ländern 
	Folie 9:  2. Fachkräfte-Assistenzkräfte-Mix in den Ländern 
	Folie 10:  2. Fachkräfte-Assistenzkräfte-Mix in den Ländern 
	Folie 11:  2. Fachkräfte-Assistenzkräfte-Mix in den Ländern 
	Folie 13:  2. Fachkräfte-Ergänzungskräfte- Assistenzkräfte-Mix in den Ländern 
	Folie 14:  3. Auswirkungen der Strategien  
	Folie 15:   3. Auswirkungen der Strategien  auf die Teams und die Qualität  
	Folie 16:   3. Auswirkungen der Strategien  auf die Teams und die Qualität  
	Folie 17:    4. Vorschläge zum Umgang mit dem  neuen Personalgefüge   
	Folie 18:    4. Vorschläge zum Umgang mit dem  neuen Personalgefüge   
	Folie 19:    Literatur   
	Folie 20:       

