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Ausgangspunkt — Warum ist die Rolle der
Fachberatung ungeklart?

Akteure, die Anspriche an die Fachberatung formulieren
Die Trager von Kindertageseinrichtungen
Die Einrichtungsleitungen
Die Fachberatung selbst
( Fachkrafte)
( Eltern)
( Kinder)

Inwiefern widersprechen sich die Erwartungen?
Uber welche Aufgaben besteht ein Konsens?
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2.1
2.2
2.3

Aullenperspektive auf Fachberatung
Kontakt zur Fachberatung

Inanspruchnahme der Fachberatungen durch
die Kindertageseinrichtungen

Innenperspektive der Fachberatung

Aufgaben der Fachberatungen

Was mdchten die Fachberatungen selbst tun?
(Empirische) Typen von Fachberatung

Fazit und Ausblick



1.1
1.2

2.1
2.2
2.3

www.weiterbildungsinitiative.de

Aul3enperspektive auf Fachberatung
Kontakt zur Fachberatung

Inanspruchnahme der Fachberatungen durch
die Kindertageseinrichtungen

Innenperspektive der Fachberatung

Aufgaben der Fachberatungen

Was mochten die Fachberatungen selbst tun?
(Empirische) Typen von Fachberatung

Fazit und Ausblick



Unterstitzung durch die Fachberatung im letzten Jahr

Sonst. frei-gemeinnutz.

Privat-gewerblich

DRK
Evangelisch N R * W
Katholisch I N V)
Ao I /A
Gesamt | Y S s 2
DPWV _ 60 20 2
Offentlich _

0 20 40 60 80 100 120

140
Einrichtungsleitungen in Prozent
B Keine Unterstitzung durch Fachberatung M Fachberatung des Tragers/Tragerverbandes
M Freiberufliche Fachberatungsangebote B Andere Fachberatungsangebote
n = 1424 Einrichtungsleitungen
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Haufigkeit des Kontaktes zur Fachberatung im letzen Jahr
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Einrichtungsleitungen in Prozent

B mindestens einmal wochentlich®™ mindestens einmal monatlich mehrmals jahrlich
hochstens einmal pro Jahr B garkein Kontakt

n = 1404 Einrichtungsleitungen
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1.1
1.2

2.1
2.2
2.3

www.weiterbildungsinitiative.de

Aul3enperspektive auf Fachberatung
Kontakt zur Fachberatung

Inanspruchnahme der Fachberatungen durch
die Kindertageseinrichtungen

Innenperspektive der Fachberatung

Aufgaben der Fachberatungen

Was mochten die Fachberatungen selbst tun?
(Empirische) Typen von Fachberatung

Fazit und Ausblick



Anlasse, die Fachberatung in Anspruch zu nehmen

Beratung und Begleitung

Konzeptions- und Organisationsentwicklung
Organisation des Erfahrungsaustauschs
Durchfiihrung von Fort- und Weiterbildungen
Information und Beratung zu Weiterbildung
Vernetzung zwischen Kitas und Institutionen
Unterstlitzung interner Evaluation

Einzelne Fallbesprechungen

Planung und Organisation von Weiterbildung
Aufsichtsfunktionen

Organisationsaufgaben flr den Trager
Externe Evaluation der Kitas

Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten

Betriebswirtschaftliche Aufgaben

] | | |
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70
66
46
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42
41
39
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0 20 40 60 80
Anteilder Einrichtungsleitungen in Prozent

n = 1089 Einrichtungsleitungen
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Anlass: Kitabezogene Aufgaben

Beratung und Begleitung

Konzeptions- und Organisationsentwicklung
Organisation des Erfahrungsaustauschs
Durchfiihrung von Fort- und Weiterbildungen
Information und Beratung zu Weiterbildung
Vernetzung zwischen Kitas und Institutionen
Unterstlitzung interner Evaluation

Einzelne Fallbesprechungen

Planung und Organisation von Weiterbildung
Aufsichtsfunktionen

Organisationsaufgaben fur den Trager
Externe Evaluation der Kitas

Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten

Betriebswirtschaftliche Aufgaben

46

71

7¢

Q)

20 40 60
Anteil der Einrichtungsleitungen in Prozent

80

n = 1089 Einrichtungsleitungen
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Anlass: Koordination und Vernetzung

Beratung und Begleitung

Konzeptions- und Organisationsentwicklung
Organisation des Erfahrungsaustauschs
Durchfuihrung von Fort- und Weiterbildungen
Information und Beratung zu Weiterbildung
Vernetzung zwischen Kitas und Institutionen 53
Unterstitzung interner Evaluation

Einzelne Fallbesprechungen

Planung und Organisation von Weiterbildung
Aufsichtsfunktionen

Organisationsaufgaben fur den Trager
Externe Evaluation der Kitas

Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten

Betriebswirtschaftliche Aufgaben

70

0 20 40 60
Anteil der Einrichtungsleitungen in Prozent

80

n = 1089 Einrichtungsleitungen
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Anlass: Qualifizierung der Fachkrafte

Beratung und Begleitung

Konzeptions- und Organisationsentwicklung
Organisation des Erfahrungsaustauschs
Durchfihrung von Fort- und Weiterbildungen
Information und Beratung zu Weiterbildung
Vernetzung zwischen Kitas und Institutionen
Unterstitzung interner Evaluation

Einzelne Fallbesprechungen

Planung und Organisation von Weiterbildung
Aufsichtsfunktionen

Organisationsaufgaben flr den Trager
Externe Evaluation der Kitas

Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten

Betriebswirtschaftliche Aufgaben

I 45
A 26
0 20 40 60

Anteil der Einrichtungsleitungen in Prozent

80

n = 1089 Einrichtungsleitungen
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Anlass: Qualitatssicherung und -management

Beratung und Begleitung

Konzeptions- und Organisationsentwicklung
Organisation des Erfahrungsaustauschs
Durchfiihrung von Fort- und Weiterbildungen
Information und Beratung zu Weiterbildung
Vernetzung zwischen Kitas und Institutionen
Unterstlitzung interner Evaluation 52

Einzelne Fallbesprechungen

Planung und Organisation von Weiterbildung
Aufsichtsfunktionen

Organisationsaufgaben flr den Trager
Externe Evaluation der Kitas 39

Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten

Betriebswirtschaftliche Aufgaben

0 20 40 60
Anteilder Einrichtungsleitungen in Prozent

80

n = 1089 Einrichtungsleitungen
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Anlass: Administration und Kontrolle

Beratung und Begleitung

Konzeptions- und Organisationsentwicklung
Organisation des Erfahrungsaustauschs
Durchfihrung von Fort- und Weiterbildungen
Information und Beratung zu Weiterbildung
Vernetzung zwischen Kitas und Institutionen
Unterstlitzung interner Evaluation

Einzelne Fallbesprechungen

Planung und Organisation von Weiterbildung
Aufsichtsfunktionen

Organisationsaufgaben fur den Trager
Externe Evaluation der Kitas

Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten

Betriebswirtschaftliche Aufgaben

0 20 40 60
Anteilder Einrichtungsleitungen in Prozent

80

n = 1089 Einrichtungsleitungen
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Anlass: Tragerorientierte Aufgaben

Beratung und Begleitung

Konzeptions- und Organisationsentwicklung
Organisation des Erfahrungsaustauschs
Durchfiihrung von Fort- und Weiterbildungen
Information und Beratung zu Weiterbildung
Vernetzung zwischen Kitas und Institutionen
Unterstlitzung interner Evaluation

Einzelne Fallbesprechungen

Planung und Organisation von Weiterbildung
Aufsichtsfunktionen

Organisationsaufgaben fur den Trager
Externe Evaluation der Kitas

Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten

Betriebswirtschaftliche Aufgaben

41

20 40 60
Anteil der Einrichtungsleitungen in Prozent

80

n = 1089 Einrichtungsleitungen
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Anlasse, die Fachberatung in Anspruch zu nehmen

Beratung und Begleitung

Konzeptions- und Organisationsentwicklung
Organisation des Erfahrungsaustauschs
Durchfiihrung von Fort- und Weiterbildungen
Information und Beratung zu Weiterbildung
Vernetzung zwischen Kitas und Institutionen
Unterstlitzung interner Evaluation

Einzelne Fallbesprechungen

Planung und Organisation von Weiterbildung
Aufsichtsfunktionen

Organisationsaufgaben flr den Trager
Externe Evaluation der Kitas

Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten

Betriebswirtschaftliche Aufgaben
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Anteilder Einrichtungsleitungen in Prozent

n = 1089 Einrichtungsleitungen
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Anlasse fur Fachberatung nach Tragern: minimale Differenzen

90
81 80
80 —
—— \

\

»

o
O]
(0%

=
)
N
o
o
£
& 50 N L
o) R N
£
%40 \Y
c
2
30 34
£ .
w —Off. Kath. —Ev. —AWO —DPWV DRK —Priv. Sonst. frei-gem.
20
10
0 . . .
Beratung und Begleitung Organisation des Aufsichtsfunktionen
Erfahrungsaustauschs
n=1089

4.12.2012

Zwischen Unterstiitzung und Kontrolle: Die ungeklarte Rolle der Fachberatung

Seite 16



Anlasse fur Fachberatung nach Tragern: maximale Differenzen
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1.1
1.2

2.1
2.2
2.3

www.weiterbildungsinitiative.de

Aul3enperspektive auf Fachberatung
Kontakt zur Fachberatung

Inanspruchnahme der Fachberatungen durch
die Kindertageseinrichtungen

Innenperspektive der Fachberatung

Aufgaben der Fachberatungen

Was mochten die Fachberatungen selbst tun?
(Empirische) Typen von Fachberatung

Fazit und Ausblick



Rangfolge der Anlasse der Einrichtungsleitungen (L) und der

Aufgaben der Fachberatungen (F)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.11.12.13.14.
Beratung und Begleitung L F
Konzeptions- und Organisationsentwicklung L F
Organisation des Erfahrungsaustauschs L F
Durchftihrung von Weiterbildungen L F
Information und Beratung zu Weiterbildung L F
Vernetzung zwischen Kitas und Institutionen L F
Unterstlitzung interner Evaluation L F
Einzelne Fallbesprechungen L F
Planung und Organisation von Weiterbildung F L
Aufsichtsfunktionen L F
Organisationsaufgaben fiir den Trager F L
Externe Evaluation der Kitas L F
Entwicklung und Durchfihrung von Projekten F L

Betriebswirtschaftliche Aufgaben L F



Rangfolge der Anlasse der Einrichtungsleitungen (L) und der

Aufgaben der Fachberatungen (F)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.11.12.13.14.
Beratung und Begleitung
Konzeptions- und Organisationsentwicklung
Organisation des Erfahrungsaustauschs
Durchftihrung von Weiterbildungen L F
Information und Beratung zu Weiterbildung L F
Vernetzung zwischen Kitas und Institutionen L F
Unterstlitzung interner Evaluation L F
Einzelne Fallbesprechungen L F
Planung und Organisation von Weiterbildung F L
Aufsichtsfunktionen LF
Organisationsaufgaben fiir den Trager F L
Externe Evaluation der Kitas L F
Entwicklung und Durchfihrung von Projekten F L

Betriebswirtschaftliche Aufgaben L F



Rangfolge der Anlasse der Einrichtungsleitungen (L) und der

Aufgaben der Fachberatungen (F)

Beratung und Begleitung

Konzeptions- und Organisationsentwicklung
Organisation des Erfahrungsaustauschs
Durchftihrung von Weiterbildungen
Information und Beratung zu Weiterbildung
Vernetzung zwischen Kitas und Institutionen
Unterstlitzung interner Evaluation

Einzelne Fallbesprechungen

Planung und Organisation von Weiterbildung
Aufsichtsfunktionen

Organisationsaufgaben fiir den Trager
Externe Evaluation der Kitas

Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten

Betriebswirtschaftliche Aufgaben

L F

L F
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L F

L €—>
L F
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Aufsichtsfunktion nach Trager als Aufgabe der
Fachberatung

Aufsichtsfunktion

Trager % N
Arbeiterwohlfahrt 50
Offentlich 71 201
DPWV 56 57
DRK 50 18
Sonstiger frei-gemeinnutzig 50 26
Kombination von Tragern 42 59
Evangelisch 39 112

Katholisch 96

Gesamt 54 619



Aufgabenprofil nach Trager
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n=633
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www.weiterbildungsinitiative.de

Aul3enperspektive auf Fachberatung
Kontakt zur Fachberatung

Inanspruchnahme der Fachberatungen durch
die Kindertageseinrichtungen

Innenperspektive der Fachberatung

Aufgaben der Fachberatungen

Was mdchten die Fachberatungen selbst tun?
(Empirische) Typen von Fachberatung

Fazit und Ausblick



Belastung mit fachberatungsfernen Dingen
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Genuine und fachberatungsferne Tatigkeiten

Genuine Fachberatungstatigkeiten
Beratung und Begleitung von Leitung, padagogischen Mitarbeitern
Konzeptions- und Organisationsentwicklung von Kitas
Unterstitzung interner Evaluation

Vernetzung von Kindertagungseinrichtungen und anderen
Institutionen

Fachberatungsferne Tatigkeiten
Aufsichtsfunktionen
Betriebswirtschaftliche Aufgaben
Organisationsaufgaben flr den Trager
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www.weiterbildungsinitiative.de

Aul3enperspektive auf Fachberatung
Kontakt zur Fachberatung

Inanspruchnahme der Fachberatungen durch
die Kindertageseinrichtungen

Innenperspektive der Fachberatung

Aufgaben der Fachberatungen

Was mochten die Fachberatungen selbst tun?
(Empirische) Typen von Fachberatung

Fazit und Ausblick



Aufgabenprofile der Fachberatungstypen

15

—

Abweichungen vom Mittelwert
Arbeitsanteil

-1.5

Kitabezogene  Qualifizierung der Tragerorientierte Koordination und Qualitatssicherung Administration und
Aufgaben Fachkrafte Aufgaben Vernetzung und -management Kontrolle
—Akitanah, aber wenig umfangreich andere Aufgaben
—B kitanah ohne Aufsicht
——C externe Kontrolleure
—D Dilemma Beratung und Aufsicht
n =633
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Aul3enperspektive auf Fachberatung
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Inanspruchnahme der Fachberatungen durch
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Innenperspektive der Fachberatung

Aufgaben der Fachberatungen
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(Empirische) Typen von Fachberatung

Fazit und Ausblick



3. Fazit

Verfligbarkeit von Fachberatung aus Sicht der Einrichtungsleitungen

23% der Kindertageseinrichtungen verfugten im letzten Jahr tber keinerlei
Unterstutzung durch eine Fachberatung

Und selbst wenn sie Unterstitzung erhielten, gibt es haufig keinen regelmafiigen
Kontakt zur Fachberatung

Rang der Anlasse der Einrichtungsleitungen (L) und der Aufgaben der
Fachberatungen (F)

Groltenteils spiegelt sich die Haufigkeit des Anlasses eine Fachberatung
seitens der Leitung zu rufen im Umfang dieser Aufgabe der Fachberatung wider

Nur bei der Durchftihrung und der Planung von Fort- und Weiterbildung sowie
bei den Fallbesprechungen bestehen grél3ere Abweichungen von diesem Muster

Zwischen Unterstiitzung und Kontrolle

In der Situation zu beraten und gleichzeitig kontrollieren zu missen, sind nur
manche Fachberatungen und diese auch nur in bestimmten Tragerkontexten

Die meisten katholischen Fachberatungen und die Fachberatungen des Typs A
und B sind nicht im Dilemma

04.12.2012 Zwischen Unterstlitzung und Kontrolle: Die ungeklarte Rolle der Fachberatung



3. Ausblick

Veroffentlichungen
Fachberatung in Deutschland. 10 Fragen — 10 Antworten
Artikel im Sammelband mit den vertieften Auswertungen
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Vielen Dank fur Ihre Auftmerksamkeit!





